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Angekommen in Lobeda

Die Normalisierung des Plattenbaus

Wie kaum eine andere stédtische Siedlung
in Thiiringen hat Neulobeda das Bild
der ostdeutschen Plattenbausiedlung geprigt.
Wer sich einmal, von Westen kommend, nach
einem Besuch im beschaulichen Weimar einen
Ausflug in das benachbarte Jena génnte, musste
an dieser Hochhaussiedlung vorbei. Fuhr man
auf der Autobahn von Siiden in Richtung
Jena-Innenstadt, schien einem die DDR
zum Greifen nahe: Beeindruckend, massiv,
bedrohlich, depressiv — so wirkte der Ort
anf jemanden, der keine persénlichen Er-
fabrungen mit thm verband. Die Thema-
tisierung der »Platie« und die stidtebau-
lichen Konsequenzen lassen sich auf die-
se externe Sicht zurtickfithren, von der so
mancher Bewohner iiberrascht war.

Der Diskurs heute arbeitet sich nicht
mehr an dieser negativen Stereotype ab,
der teilweise stigmatisierend nachwirkt, aber
im Wesentlichen durch die bundesdeutsche
Stadtebauprogrammatik und den damit ver-
bundenen Ritualen des Projektmanagements
einen Lebensort normalisiert hat. Diese Nor-
malisierang hat sich in der Betrachtung auch
des externen Betrachters etabliert, ste ist vor
allem als Ergebnis einer intensiven Einord-
nung des Sozialen in die institutionelle Logik
lokaler Politik und Sozialpelitik zu erkennen.
»Lobeda« ist heute Teil eines Diskurses iiber
sozial vertrigliches Wohnen in einer selbst de-
klanerten Boom-Stadt, in der Leerstand und
Schrumpfung so exotisch erscheinen wie viel-
leicht nirgendwo sonst in Ostdeutschland.
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D ie Geschichte dieser Siedlung ist kurz er-
zahlt: Begonnen wurden die Arbeiten erst
im November 1964 und bis drei Jahre vor der
Wende fortgesetzt. Zunachst nur gedacht fiir
die Beschiftigten des Carl-Zeiss-Kombinates,
entwickelte sich diese Siedlung nach und nach
als bevorzugter Ort fiir modernes Wohnen in
Jena insgesamt. Geplant war, dass fast jeder
zweite Einwohner - 40 000 Menschen - dort
sein Zuhause finden sollte. »Lobeda« wurde so
einerseits zu einem gefragten und begehrten
Wohnort, zum anderen signalisierte der per-
manente Weiterbau und die konkrete Umset-
zung eines planerischen Vorhabens die Leis-
tungstihigkeit des politischen Systems. Lobe-
da ermoglichte ein relativ sorgenfreies Leben

sieben Kilometer vor den Toren der Alt-Stadt.
Der kleine Luxus, der hier geboten wurde, war
fir viele junge Familien, denen der Vorzug bei
der Belegung gegeben wurde, sehr attraktiv,
Fernheizungsrohre, die durch die Stadt iiber
Erde verlegt wurden, weisen nach wie vor den
Weg in das kleine Privatparadies. Sauber, or-
dentlich, warm ~ der Plattenbau lehrte auch
eine gewisse Bescheidenheit und (Selbst-)Zu-
friedenheit, die erst briichig wurden, als die
Anspriiche wuchsen, die Opticnen sich erwei-
terten und teilweise der externe Blick auf die
»Platte« ibernommen wurde, Es folgt die rapi-
de Entlecrung, der Abzug der aktiven, mobilen
und einkommensstarken Bewchner. Heute le-
ben hier nur noch 23 000 Menschen, aber Lo-
beda bleibt damit der grofite Staditeil Jenas.

Als im Jahr 2007 das vierzigjzhrige Beste-
hen der Siedlung gefeiert wurde, waren die
Umbauten und Verinderungen nach der Wen-
de im Grofien und Ganzen schon abgeschlos-
sen. Der Stadteil ist heute nicht mehr nur ein
Wohnidyll fern der grofistadtischen Welt der
Arbeit. Gewerbeansiedlungen lassen den Ort
stadrebaulich integrierter in die Gesamtstadt
erscheinen. Dazu trigt insbesondere der Bauo
des Universititsklinikums im Ostteil von Lo-
beda bei. Dieses Vorhaben wurde schon in der
DDR geplant, musste aber 1980 wegen fehlen-
der Ressourcen gestoppt und konnte erst nach
1990 wieder aufgegriffen werden. Auffallend
sind auch die verbesserte Umfeldgestaltung
und die geminderte Sichtbarkeit und Lirmbe-
lastung durch die Autobahn A 4.

m Gesamtergebnis, sichtbar und iberzeu-

gend fiir die meisten Bewohner und Besu-
cher, ist der Ort attraktiver geworden, und ist
das Konzept der Qualifizierung anstelle wiis-
ter Kahlschlagfantasien aufgegangen. Erreicht
wurde dies,indem einer schnellen und radika-
len Lasung des »Problems« kein Raum gege-
ben wurde. Stattdessen nahm mar sich die
Zeit fiir intensive und umfangreiche Studier,
Planungen und Diskussionen. Erst finf Jahre
spiter einigte man sich auf die Festlegung ei-
nes prinzipiellen Vorgehens und legte Leitziele
mit kenkreten MaBnahmen fest. Urspriinglich
nur auf fiinf Jahre angelegt, hat man in den
Jahren 2000 bis 2002 an dem Leitbild fiir Lo-
beda weitergearbeitet und sich fiir eine ver-

stirkte Einbeziehung der (noch verbliebenen)
Bewohner entschieden. Zwischen 2000 und
2002 erfolgte die Fortschreibung unter Beteili-
gung der Bewohner, Hierbei haben sich die lo-
kalen Politiker wie auch die Landesregierung
verstarkt der Programmatik des Stadtumbaus
Ost gedffnet und die Kombination von fortge-
setzter Umgestaltung zugleich mit dem Abriss
der am wenigsten attraktiven Geb#iude be-
schlossen. Kerngedanke aber blieb, Lobeda ist
erhaltenswert, und es soll einen Kern im Woh-
nungsbestand geben, der durch direkte Al-
traktivititssteigerung und Verbesserungen im
Stadtteil unterstiitzt wird.

Bewohner formulierten hierzu in einer
mehrtigigen Planungswerkstatt konkrete An-
liegen, die auch in den Rahmenplan aufge-
nommen werden konnten. Diese Art direkter
Mitsprache der von Entscheidungen der Pla-
nung Betroffenen hat es zu DDR-Zeiten nicht
gegeben, was sich bis heute in einer nur zag-
haften Beteiligung der Bewohner auswirkt.
Um die politische Autonomie Lobedas zu
starken und eine direkte Kommunikation mit
den Biargern und den Entscheidungstragern
zu ermiglichen, wurden 1998 die beiden Wohn-
gebiete Westund Ost zur Ortschaft Neulobeda
administrativ zusammengefasst. Die Einwoh-
ner wihlten im gleichen Jahr zum ersten Mal
einen eigenen Ortschaftsrat und einen Biir-
germeister. Die Reform der formalen Repri-
sentation mag zwar eine wichtige Vorausset-
zung dafiir sein, dass der Ort ein griferes po-
litisches Gewicht in der gesamtstadtischen
Verwaltung und Wahrnehmung erhilt, sic
garantiert aber nicht automatisch die gesell-
schafiliche Grundlage dieser politischen Neu-
orientierung nach vier Jahrzehnten der Ent-
miindigung. Der aktive Biirger, den eine de-
mokratische Reprisentanz benétigt, kann nur
sich herausbilden und agieren in einer politi-
schen Kultur, in der die eigenen Auffassungen
in der lokalen Praxis getestet und honoriert
werden kinnen,

Doch das falit nach wie vor schwer, Mit der
Inkorporation in die bundesdeutsche Institu-
tionslandschaft mit jhren Programmatiken
werden zwar einerseits viele Gelegenheiten ge-
boten, zum anderen aber setzen sie ein Ver-
stdndnis von Biirgerschafi voraus, das bereits
ein irgendwie sich artikulierendes und vor-
handenes Eigeninteresse enthilt, Letzteres
entwickelt sich aber erst langsam. Mit dem
Bund-Linder-Programm der »Sozialen Stadt«
wurde beharrlich und intensiv in den letzten
zehn Jahren in diese Richtung gearbeitel.

Das etablierte Stadtteilbiiro kann dafiir als
ein sichtharer Ausweis gelten. An dessen Akti-
vitdten lisst sich das Entsichen der Beteili-
gungskultur nachvoliziehen. Ging es anfangs
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darum, durch die Manahmen der »Sozialen
Stadt« lediglich sicherzustellen, das von der
Planungs- und Politik-Elite vertretene Leit-
bild fiir Neulobeda vor Ort gesellschaftlich ab-
zusichern, so verschiebt sich die Programma-
tik immer mehr zu einer aktiven Beteiligung
mit Entscheidungsbezug. Grundlage dafiir ist
die Schaffung einer Partizipationsfihigkeit, in
der Meinungsbildung und -suflerung erprobt
und gefestigt werden kann. Waren anfangs
»Planungscafés« eingerichtet worden, mit de-
nen Planer um Akzeptanz fiir ihre Plane be-
miiht waren, so werden seit dem letzten Jahr
mit dem Aktionsfonds kleine Initiativen, Be-
wohnper und Vereine aufgefordert, Vorschlige
einzureichen, die das gemeinschaftliche En-
gagement fordern sollen und dann direkt von
einem Beirat des Stadtteilbiiros finanziert wer-
den kénnen. 2010 waren das ein Familienfest
auf dem Abenteverspielplatz, der Saisonab-
schluss auf der Skater- Anlage, das Yollmond-
fest des Vietnamesischen Vereins und schlief-
lich wurde »Asyle.V.«bei der Gestaltung einer
Wand am Asylbewerberheim mit Graffiti un-
terstiitzt,

Zur Normalisierung in Neulobeda gehért
nicht nur die Entwicklung eines neuen
Verstdndnisses von Biirgergesellschaft, son-
dern auch eine Anpassung an das Prinzip des
Kompetitiven im Sozialen. War die DDR-Ge-
sellschaft durch den Anspruch {nicht unbe-
dingt Realitit} eines »sorgenden Staates« ge-
pragl, in dem es das Recht auf Arbeit, Woh-
nung, Bildung et cetera fitr jeden gab, so sind
Ressourcen fiir bestimmite soziale Bediirfnisse
im heutigen politischen System bestimmten
Wettbewerbsanspriichen unterzogen, denen
auch Neulobeda geniigen muss. Dementspre-
chend wurde der Stadtteil in »S$tarken vor
Crt«, dem gemeinsamen Programm des Euro-
Pdischen Sozialfonds und des Bundesministe-

riums fir Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend integriert, mit dem nun durch 17 Mikro-
projekte die schulische und berufliche Inte-
gration von Jugendlichen geférdert werden soll.
Mit Projekten wie »Plaving Arts«, einer Schreib-
werkstatt oder »Ethno-Catering« soll jungen
Leuten ein alternativer Einstieg in die Berufs-
karriere cder zumindest zusdtzliche soziale
Kompetenzen geboten werden.

Vieles spielt sich dabei im Bereich der
Theater- und Spielpidagogik, der Kreativitit
und Musik ab. Diese Projekie zielen somit auf
den Bereich, der wohl am schwierigsten zu
verdndern ist und durch sozialstaatliche oder
planerische Ansitze kaum erreichbar erscheint:
die familidre Situation und die konkrete Le-
benslage der Einzelnen. Doch hinter den neu
gestalteten Fassaden vollzog sich gleichsam
ein Wandel, der zum Schreckbild eines sich
immer mehr segregierenden und abgehang-
ten Stadtteils gar nicht passt.

Neulobeda hat sich weder zu einer Geis-
terstadt des Leerstandes noch zu einer No-go-
Area der Benachteiligten entwickelt. Vergr-
Berung der Wohndichte, wie durch den Stadt-
umbau Ost angestrebt, und verstirkie Einbin-
dung in die Sozialgeografie Jenas bewirken,
dass heute der Stadtteil kein stigmatisierter
und stigmatisierender Ort, sondern ein reales
und attraktives Wohnangebot fir junge Fami-
lien mit geringerem Einkommen sein kann,
Lronisch kénnte man anmerken, dass Neulo-
beda heute endlich die Funktion in Jena ein-
mimmt, die dem Stadtteil urspriinglich zuge-
dacht war.

Doch diese Normalisierung bedeutet auch
die Anpassung an eine gesellschaftliche Ord-
nung, in der die Trennlinien und Gefahren so-
zialer Exklusion sich neu konfigurieren undin
die individuelle Lebensgestaitung verlagern.
Die Prekarisierung der Arbeitswell und dieer-
hohten Anspriiche an Flexibilitat und indivi-
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duelle Kompetenz treffen hier Menschen, die
entweder zu alt sind, um sich diesen Anforde-
rungen noch stellen zu miissen, oder die noch
zu jung sind. Den Jugendlichen fehlen daher
zu Hause die Vorbilder, wie sie mit den An-
spriichen und Méglichkeiten der Individuali-
sierung umgehen sollen. Im Jugendzentrum
»Klex« bemitht man sich, mit vielfiltigen Nach-
mittagsangeboten Kindern und Jugendlichen
Angebote zu machen, damit diese mi#t mig-
lichen Uberforderungen nichi alleingelassen
werden. Doch fiir manche Jugendliche kommt
dies zu spit, sie haben nicht die Fahigkeit ent-
wickeln kénnen, solche Angebote fiir sich zu
nutzen. Eine Politik der offenen Tir, die die
angesiedelten Schulen elnfiifirten, damit Schul-
héfe auch nach Schulschluss ein Ort der Be-
gegnung sein kénnen, musste wegen wicder-
holtemn Vandalismus aufgegeben werden. »Be-
stimmite Gruppen von fugendlichen erreichen
wir zunehmend nicht mehr«, schildert Lutz
Batze vom Klex. »Das Problem ist, dass sich
diese Jugendlichen in ihre Parallelwelten so
weit abkapseln, dass man quasi an ihren Tii-
ren riltteln rmiisste « Das eingefithrie Konzept
nStreetwork« passt dazu allerdings nicht, es
geht nicht weit, nicht nah genug,

Die andere Seite der Beschidigung &f-
fentlicher Rdume ist die [solation in der pri-
vaten Sphire. Lobeda ist in dieser Hinsicht
auch bundesdeutsch sehr normalisiert. Verlie-
fen die Trennlinien cinsl zwischen einzelnen
Stadtieilen, so reproduzieren sie sich jetzt im
Inneren: Zwischen Ost-Lobeda, wo es keinen
Jugendclub mehr gibt, und West-Lobeda, wo

Jugendliche zumindest noch einen Anlauf-

punkt haben. Graduell aber zwischen allen
Bewohnern, die mehr oder weniger Anschluss
finden kannen an eine soziale Welt der He-
rausforderungen und moglichen Uberforde-
rungen, und jenen, die auf sich selbst zuriick-
geworfen sind. 4

27



