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FRANK ECKARDT

Urbanitat als Alternative

Jena lehnt Biirgerbegehren ab

$ sind nur wenige Bavern aus der Region,
die ihre Stinde auf dem Jenaer Marktplatz
aufbauen. Regionale Produkte haben es hier
leicht und zugleich doch sehr schwer, an den
Mann und eher noch an die Frau gebracht zu
werden. Dic Jenaer Klientel ist anspruchsvoll
und zugleich représentativ flir die deutsche Wi-
derspriichlichkeit und Vielschichtigkeit.
Man méchte viel, es soll zugleich giinstig
sein und auch noch anderen Anspriichen
geniigen. So kommt es, dass das Thema
Einkaufen in dieser Stadt ein kontrover-
ses und alle beschaftigendes geworden
ist. Denn der Geschmacker sind viele. Auf
demn Marktplatz findet man aber nur we-
nig von einem mediterranen Angebot,
wie es westdeutsche Wochenmirkte etwa
in Miinster oder Kassel inzwischen prigt.
Die Marktleute kénnen viel iiber die
Geschichte der Stadt, viel mehr noch tiber de-
ren Bewohner erzihlen, sie sind mit thnen hier
verwurzelt, ihr Wohl und Wehe hingt von die-
sem Netz mit den Kdufern an der frischen Luft
ab. Doch das Netz wird diinner, fragiler, der
Jenaer Markt hat nicht die Dichte, durch die
man sich in anderen Boom-Stadten, mit de-
nen man sich hier gerne vergleicht, schlingeln
muss. Zweifelsohne haben die regionale Land-
wirtschaft und ihr Verhiltnis zum Kunden seit
1990 einen bedeutsamen Wandel vollzogen,
eine neue und deutliche Konkurrenzsituation
hat sich seitdem iiberhaupt erst herausgebildet,
Die »traditionelle« Verbundenheit mit dem
lokalen Bauern ist im Grunde erst neuerdings
entstanden, weil es elne offene Form des Mark-
tes - im fibertragenen wie im physischen Sin-
ne¢ -~ in der Staatswirtschaft der DDR natiirlich
nicht gab. Maglich wurde sie aber durch die
bestehenden Kontakte und durch Personifi-
zierung einer symbolischen Fortsetzung eines
Heimalgefiihls, das bei den Veridnderungen
der Nachwendezeiten verloren zu gehen scheint.
Die Bauern auf dem Marktplatz personifizieren
diese Entwicklung, obwoh} es cben keine fort-
gesetzte Geschichte des Bauernmarktes gibt.

DEUTSCHLANDS MITTE

oppelbodigkeit wire das Erkldrungsbild
fiir die Jenaer Urbanitdt nach zwanzig
Jahren Integration in den Weltmarkt, und doch
ist damit nicht alles gesagt. Die Restauration
der Jenaer Innenstadt war nie auf eine museale

Rekonstroktion ausgerichtet, wie dies fiir Wei-
mar und seinen Anspruch einer europdischen
Kulturhauptstadt strategisch geplant warde.
Wahrend Weimar den Asphalt abiragen lie
und durch importiertes Kopfsteinpflaster aus
Palen ersetzen lief, tiber das nun mittelalter-
lich die Kutschen holpern, ist in Jenas Altstadt
wenig wirklich Pittoreskes wiederhergestellt
worden. Der Denkmalschutz kann sich nicht
tiber zu viel Arbeit beschweren. In die Stadte-
konkurrenz mit Weimar — die einst mit Jena
als »Doppelstadt« geplant war - konnte und
wollte die Stadt nicht hineingehen, obwohl
vom Erbe der deutschen Klassik her Jena si-
cherlich ¢inen gleichberechtigten Anspruch for-
mulieren kann. Immerhin triigt hier die Uni-
versitidt den Namen Schillers. Aber nicht ihm,
sondern Goethe haben sie in Jena eine Galerie
gewidmet, zu Deutsch: eine Shopping-Mall. Es
ware schiin, wenn man dies als subtile Rache
an dem Denker(iirsten sehen kénnte, der einst
gegen die streikenden Studenten Jenas das
Militar anforderte.

In Wirklichkeit verweist die Goethe-Gale-
rie auf ein anderes Urbanititsverstandnis Je-
nas, wie ¢s insbesondere im Vergleich zu Wei-
mar deutlich werden kann. In Jena solite die
moderne Zeit ankommen. Hier will sich eine
Stadt selbst behaupten und im Anschluss an
die Markte der Welt und der globalen Wis-
sensikonomie Eigenstindigkeit demonstrie-

ren. Dass es dabei wie in Weimar nicht ohne
Hilfe von auBen gehen konnte, hat man in Jena
zundichst akzeptieren lernen missen. Chne
diese Hilfe wire der Umbau der Schlitsselun-
ternehmen der Stadt nicht gelungen, und der
Glaube an den Mythos von der Dreleinigkeit
von Wirtschaft, Unternehmen und Politik
verbietet auf Dauer eine Abhingigkeit von
staatlicher Subvention und externer Ab-
hingigkeit. Damit wird einem Stadtver-
stindnis nachgestrebt, das sich eben nicht
als eine unterstiitzenswerte Gemeinschaft
versteht, die ein nationales oder avantgar-
distisches Interesse der AuBenwelt bemi-
hen muss. Weimars Boom als Touristen-
und Kulturstadt ware ohne die Jangfristige
und institutionelle Férderung durch den
Bund - vor allem durch die tiberpropor-
tionalen Finanzleistungen an die Stiftung
Weimarer Kiassik - nicht denkbar, Vor
Ort ist eine Debatte liber diese Abhingig-
keit tabu, das Geld von anderswao ist voll-
kommen selbstverstindlich. In Jena hin-
gegen scheint man sich dieser, vor allem
anfinglichen Transfers eher zu schdmen.

Die Beschwérung des Jenaer Traums
von der synergetischen Kooperation von
Wirtschaft, Politik und »Gelst« mag bei
niherer Betrachtung dennoch etwas er-
niichtern, wie es wohl immer bej kritischer Ana-
lyse von Selbstbildern passiert. Hierzu zihlt
insbesondere die nevtrale Anerkennung der
Tatsache, dass dic [ntegration in den weltwei-
ten Warenmarkt alles andere als unabhingig
macht. Auch wenn die lokalen Unternehmen
die allgemeinen Wirtschaftskrisen der letzten
Jahre so weit (iberlebt haben, so sind Verflech-
tunigen in Absatzmirkte und Konkurrenzdruck
doch derart, dass viele lokale Gestaltungs-
méglichkeiten trotz der Mystik der Jenaer Tri-
nitdt von Macht, Starke und Wissen entfallen.
Das sicherlich am meisten diskutierte Beispicl
ist das Unternehmen Intershop, das als Firma
in der IT-Branche viel von der spezifischen
Urbanitit Jepas zum Ausdruck brachte. Mit
seiner Ansiedlung im JenTower bildete es bau-
lich als die Ahstadt iiberragendes Gebiude
und weithin sichtbar die Idee ab, dass in Jena
eine moderne Stadt nach der Lethargie der
DDR-Wirtschatt aufgebaut werden soll.

Nun ist jedoch bekannt geworden, dass In-
tershop an Ebay verkauft und eine neue Ge-
schiftsfithrung eingesetzt wurde. Obwohl es
sicherlich auch dieser nicht entgangen ist, wie
wichtig filr die Stadt und auch fiir das lokale
Unternehmen die Reprisentation in der Innen-
stadt sein diirfte, haben die neuen Manager den
Auszug aus dem Vorzeige-Hochhaus eingeleitet.
Der Mythos rechnet sich nicht auf dem globa-
len Wissensmarkt, der nach wie vor vorn Share-
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holder-Value getrieben in erster Linie auf nied-
rige Kosten aus ist. Und die Nebenkosten fiir
das Verbleiben im JenTower sind hoch und
sehr konkret, der Nutzen aus der sinnbildlichen
Anwesenheit im Jenaer Innenstadt-Ambiente
hingegen mag nur abstrakt darstellbar sein,

D och damit gehen globale Unternehmens-
planungen an der Erkenntnis vorbei, dass
es nicht nur einer abstrakten Ndhe zur Stadt
und zum stadtischen Leben bedarf, um Pro-
zesse der innovativen, effektiven und kreati-
ven Wissensproduktion zu stimulieren und auf
Dauer aufrechtzuerhalten. Auch bei JenOptik
kennt man die Kosten eines »Front Offices« in
der Innenstadt. Bei diesem noch viel mehr auf
Produktion ausgerichteten Optik-Unterneh-
men, dessen Hauptwerk in der Vorstadt ange-
siedelt ist, fithlt man sich allerdings nicht nur
wegen des Firmennamens noch mehr der Je-
naer Urbanitit verpflichtet. Stolz werden Be-

suchergruppen auf die Dachetage gefiihrt und

das stadtlandschaftliche Bild von begriinten
Hiigeln, wuseligen Straflen, iberschaubaren Alt-
stadtddchern und modernen Einkaufsange-
boten spricht die meisten an. Im Ergebnis hat
Jena vielleicht eher ein urbanes Leben erreicht,
mit der Lebendigkeit und Mobilitat, mit seiner
jung wirkenden und agilen Bewohnerschaft,
als das touristifizierte Weirnar mit seinen ver-
geistigten Schénwetter-Besuchern,

Schon Max Weber hatte erkannt, dass die
europiische Stadt vor allem durch die Unab-
hingigkeit ihrer Markte auch eine politische
Unabhingigkeit gegeniiber den vagabundieren-
den Kaisern und den fernen Kiinigen erzielen
konnte. Dies habe ihnen geholfen, im Ver-
gleich etwa zu asiatischen Stadten, sich in der
Weise weiterzuentwickeln, dass die kemmu-
nale Selbststindigkeit und die spatere Indus-
trialisierung moglich wurden. Richtigerweise
setzen daher die Entscheidungstriiger Jenas auf
den Markt als das wesentliche Element fiir die
nachhaltige Weiterentwicklung der Stadt. Der
Erfolg im okenomischen Sinne und im Hin-
blick auf das urbane Leben gibt ihnen bis dato
weitgehend Recht.

So aber muss es nicht bleiben. Der Verkauf
von Intershop an Ebay mag ein Vorzeichen sein,
demn weitere Entwicklungen folgen kdnnten.
Insbesondere der Verkauf des zentralen Eich-
platzes an einen nach gleichen Maximen han-
delnden externen Investor kann ebenfalls dazu
fiihren, dass das stolze Geriist der Jenaer Urba-
nitat briichig wird. Das befiirchtet zumindest
eine Biirgerinitiative, die mit drei Antragen fiir
ein Biirgerbegehren diesen Verkauf verhindern
will. Der Stadtrat hat diese Antriige nun abge-
lehnt, unter anderem mit der Begriindung, dass
€5 zu spit fiir weitere Biirgerbeteiligung sei,
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Neben der Goethe-Galerie noch ein weiteres Einkaufszentrum? - Fotos: Autor

man hitte sich frither melden sollen, schlie-
lich laufe das Planungsprojekt schon mehr als
zehn Jahre. Andere Begriindungen kommen
noch hinzu, die die Frage der Planung der Je-
naer Innenstadt in erster Linie als ein juristi-
sches oder planerisches Thema betrachten und
damit die politische Dimension aussparen.
Im Wesentlichen zielt die heutige Planung
des Eichplatzes auf ein verbessertes Angebot
mit Konsumgiitern. Damit wiirde sich im Ge-
samtkonzept der Innenstadt eine als Bauliicke
empfundene Leere zwischen der Goethe-Ga-
lerie und dem Inselplatz schliefen, wodurch
eine Einkaufspassage entstiinde, die die zur-
zeit disparat erscheinenden Einkaufsangebote
2u einer ununterbrochenen Faneur-Meile ver-
binden wiirde. Sicherlich ist nicht in Abrede
zu stellen, dass die Fragmentierung des inner-
stadtischen Areals problematisch ist, weil da-
durch eine Verweilfunktion und damit auch
eventuell ein stirkeres Konsumverhalten nicht
ermdglicht werden kann. In der jetzigen Pla-
nung allerdings geht die Stadt nicht nur ein ho-
hes Risiko ein, weil sie nicht die Frage nach der
Nachhaltigkeit einer einseitig auf die Rendite-
Erwartung eines Immebilieninvestors orien-
tierte Gestaltung des Eichplatzes stellt, sondern
auch, weil sie sich nicht aof ihr ureigenes Ver-
standnis von stadtischem Leben als ein Neben-
einander von unterschiedlichen Sphéren setzt.

ung und dynamisch ist und kénnte Jena blei-

ben, wenn es den Studenten, den Mitarbei-
tern der Universitit und der Forschungseinrich-
tungen wie den drei Max Planck-Instituten
und den Angestellten der wissensbasierten Un-
ternehmen wie Carl Zeiss, der JenOptik oder
Intershop einen Raum zur Verfiigung stellt, in
dem sie sich authalten kénnen und mit unter-
schiedlichen Anspriichen der Frefzeit- und Le-
bensgestaltung - etwa auch Wohnungen ~ einen

Platz finden kénnten. Jede und jeder geniefit
die Atmosphire der »lockeren« Wagnergasse,
in der man sich in Cafés und Restaurants auf
die Strafle setzen und bei viel Caffé Latte sich
austauschen und entspannen kann, Der Ortist
bunt, nicht zu aufgeputzt und einfach ange-
nehm. Man kann leichterdings von dort zum
Eichplatz schlendern. Wiirde man dies noch
oft und gerne tun, um in eine weitere Einkaufs-
galerie zu kommen, wenn dies mit der Goe-
the-Galerie und zwei weiteren eher schlecht
laufenden Konsumtempeln schon méoglich ist?
Wiire es nicltt vielversprechender, den Eichplatz
nur zu einem Teil mit fehieniden Einkaufsan-
geboten zuzubauen und nach wie vor dffentli-
chen Raum bestehen zu lassen, diesen dann
aber auch kreativ zu nutzen? Die urbane Ant-
wort auf eine zentral gelegene Brache kann der
internationale Immobilienmarkt nur zum Teil
geben, gelebt und gestaltet werden kann er auf
Dauer nur durch seine Biirger.
Wagnergasse-Eichplatz-Inselplatz-Markt-
platz und weiter: Im Morment fallen diese Réu-
me auseinander. Die Bavern auf dem Markt-
platz, die Studenten in der Wagnergasse, die
Angestellten in der Goethe-Galerie. Jena spie-
gelt so die gesellschaftlichen Fragmentierun-
gen in seiner Innenstadt wider, wie sie uns
als Ergebnis einer postindustriellen/postfor-
distischen Stadt immer bekannter zu werden
scheinen. Mit kaum hunderttausend Einwoh-

nern ein bescheidener Raum, in dem sich aber’

diese Anfspaltungen umso schmerzhafter ma-
nifestieren kénnen. Die entscheidende Frage
fiir die Innenstadt Jenas wird deshalb sein,
wie sich die geplanten Gestaltungen mit dieser
Thematik auseinandersetzen und ob dem of-
fentlichen Raum noch eine Integrationskraft
zugesprochen wird, wie es die klassischen
Theorien iiber die Stadt friither einmal getan
haben. <
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